
aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

ζ tƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ 
[Ŝǎ /ŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ η 
wŜŎƘŜǊŎƘŜ-!Ŏǝƻƴ 

vǳŀƴŘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ǿƻƴǘ ǾŜǊǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƴƻƴ ǾŜǊǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘΦΦΦ 

[9¢¢w9 bϲп - W¦L[[9¢ нлмп 

[Ŝǎ мп Ŝǘ мр Ƨǳƛƴ нлмп Şǘŀƛǘ ŘŞŎƭƛƴŞ Ł [ƻǊƛŜƴǘ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ LƴǝǘǳƭŞ ά[ŀ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎέΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Υ /ƻƴǝƴǳŜǊ Ł şǘǊŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Τ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Τ ŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Τ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ƴŜ ǎŜ ŘŞŎǊŞǘŀƴǘ ǇŀǎΣ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řƻƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǘǊŀπ

Ǿŀƛƭ ŘŜ ŦƻǳǊƳƛ ǉǳƛ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ ƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 

CƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ƛƴƛǝŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлмоΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀōƻǊŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊŀ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘƛǇƭƾƳŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ 

όw!vύ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎΦ 5ƛǇƭƾƳŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩƛƴƛπ

ǝŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Υ  ƘǧǇΥκκǇŀǊƛǎΦŎŜƴǘǊŜǎ-ǎƻŎƛŀǳȄΦŦǊκ 

mailto:http://paris.centres-sociaux.fr/


/ŀǇǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǾƛŜ Ł ±ƛƭƭƛƻǘ-wŃǇŞŜΥ 

!ǳ ƎǊŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ wŜƭŀƛǎ рф ƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
tL/wLΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ±ƛƭƭƛƻǘ-wŀǇŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ мнŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƛπ
ǾƛƭŞƎƛŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ wŜƭŀƛǎ рфΣ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ Ŝǘ bƻǊŀΣ ŀƛƴǎƛ  
ǉǳŜ [ŜƛƭŀΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ моΣ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ζ ŜƴǾƛŜǎ ηΣ ŘŜǳȄ ŀǇǊŝǎ
-ƳƛŘƛǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
ŀǾŜŎ ŜǳȄ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΦ  
[ŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƙŀπ
ōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎΦ 

tǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŀǊŘŞ Ł ǎǳƛǾǊŜ 
ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ /ƻƳƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴǾƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΦ {ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴƛǝŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ wŜƭŀƛǎ рфΣ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀōƻǳǝǊ ƭΩ ζ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ η ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ !ƛŘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ Ƙŀπ
ōƛǘŀƴǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǎŞŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΣ ǉǳƛ ǾƛōǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ȊǳƳōŀΣ Řǳ Ȋƻǳƪ Ŝǘ Řǳ ƘƛǇ ƘƻǇΦ        

{ƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ мфŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ CƻȅŜǊ /ǊƛƳŞŜ-[ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ Ƴƛπ
ƎǊŀƴǘǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎǳō-ǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜΦ .ƛŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŀ ǎǳ ǝǎǎŜǊ 
ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ WнtΣ ƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ tL/wLΣ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳΦ ¦ƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜǎΦ  
 

tƻǳǾƻƛǊ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ǾŞŎǳΦ 5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ tL/wLΣ !ƴƴŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ƭƛƴƎǳƛǎπ
ǝǉǳŜ Ł Wнt Ŝǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ мо ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊ /ǊƛƳŞŜ-[ƻǊǊŀƛƴŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ [ΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ CƻȅŜǊ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
WнtΦ tŀǎǎŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǎǳ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ŦƻȅŜǊΦ ζ [ΩƛŘŞŜ ƛƴƛǝŀƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞπ
ǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ƻǳ ƭΩŀȅŀƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ !ƴƴŜ Ŝǘ ±ƛǊƎƛπ
ƴƛŀΦ 
[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ Ł ǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀƳŜǎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŞŜǎΣ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ηΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭǳǧŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞƳŀƛƭƭŞ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ŦƻȅŜǊΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ Ƴƻǘǎ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǾƛŜ Ł ŎŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Υ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ǘƘŞŃǘǊŜ ŦƻǊǳƳΣ ōŀƴǉǳŜǘǎ ǊŞǇǳōƭƛπ
ŎŀƛƴǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ŦƻȅŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŀǘŀƭΣ 
¢ƘƛŜƳǇƛƴƎ ό{ŞƴŞƎŀƭύΦ  !ǳǘŀƴǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǴ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǎŜǊŀ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ 
ζ ƳƛƎǊŀƴǘǎ η ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 



[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ tL/wL Υ ƻƴ Ŝƴ ǇŀǊƭŜΧ 

9ƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭƛƻǘ-wŀǇŞŜΣ ƭŜ wŜƭŀƛǎ рфΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎƻƴ 9ǎǇŀŎŜ tǳōƭƛŎ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ό9tbύΣ ŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9tbΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ IŜƴǊƛ CǊŜƴŀȅ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŀƛǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ {ƛǘǳŞŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ [ȅƻƴΣ ŎŜǧŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜǎ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƛƴΦ aŀƛǎ ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜΣ Ł 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŞǊƻǳǘŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ƳŞŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘΦ  
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9tb ǇƻǳǊ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻƛƴǘŞ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ 
όƻŘŜǳǊ ŘΩǳǊƛƴŜΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƭŎƻƻƭƛπ
ǎŞŜǎΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀǊƳŜΣ ŜǘŎΦύΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳ Ł 
ŞǾƻǉǳŜǊ ǎƻƴ ŞƴƻǊƳŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭΦ !Ŭƴ ŘŜ ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŀ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎΩŜǎǘ 
ŀƛƴǎƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ŭƴ Ƴŀƛ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ IŜƴǊƛ CǊŜƴŀȅΦ 9ƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ 
ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞǎΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 
ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇƭŀŎŜ Ł ǉǳƛ ƛƭ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ Ŭƴŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǇŜǝǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŃƳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ Ŝƴπ
ŘǊƻƛǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΦ    

Pour en savoir plus sur ces rencontres de la place Henri Frenay, rendez-vous sur le Blog de lôEPN : 

http://placefrenay.wordpress.com/ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нт Ƨǳƛƴ нлмп Υ WƻǳǊƴŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ζ ±ƛƭƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ η 

tƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƴǘ ŀǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 9·t9wL/9 Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ tL/wLΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ  ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭŜ нт Ƨǳƛƴ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ł ƭΩIŞōŜǊƎŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩ!ŎŎŝǎ ŀǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ŀōǊƛ ƻǳ Ƴŀƭ ƭƻƎŞŜǎ ό5LI![ύΦ Lƭ ȅ ŀ ŀƴƛƳŞ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŞŎƭƛƴŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł tŀǊƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ wŜƭŀƛǎ рф Ŝǘ ŘŜ WнtΦ wŜƴǎΦ ƘǧǇΥκκƭŜǎǳƧŜǘŘŀƴǎƭŀŎƛǘŜΦŎƻƳκмκǳǇƭƻŀŘκǾƛƭƭŜǎƻƭƛŘŀƛǊŜƧǳƛƴнлмпΦǇŘŦ  

aŜǊŎǊŜŘƛ н ƧǳƛƭƭŜǘ Υ сŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ł .ǊŜǎǘ 

¸ŀƴƴ ±ŀƴŘŜǇǳǧŜΣ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ wŜƭŀƛǎ рф Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ моΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ 

Ł .ǊŜǎǘ ƭŜ н ƧǳƛƭƭŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ сŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩ9-ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ŜȄǇƻǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł 

ƭΩ9ǎǇŀŎŜ tǳōƭƛŎ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ό9tbύ Řǳ wŜƭŀƛǎ рф Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ tL/wLΦ                                        

wŜƴǎΦ ƘǧǇΥκκŦƻǊǳƳ-ǳǎŀƎŜǎ-ŎƻƻǇŜǊŀǝŦǎΦƴŜǘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκ!ŎŎǳŜƛƭ 

нм Ŝǘ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмп Υ уŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ wŜƴŀǳŘƻǘ 

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł Wнt Ŝǘ ŀǳ wŜƭŀƛǎ рф ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ уŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ 

wŜƴŀǳŘƻǘ ǉǳƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ                                   

wŜƴǎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǎǝǘǳǘ-ǊŜƴŀǳŘƻǘΦŦǊκ 

bǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ 

му-мф-нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмп Υ пŝƳŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ όWt!Dύ 

[ŀ C/{C ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǎ пŝƳŜǎ Wt!D Ł 5ƛƧƻƴΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ǎŜǊŀ ζ wŜƴŦƻǊœƻƴǎ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ Ŏƛπ

ǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦη [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŝǎ ƭŜ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлмп ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ C/{CΦ 

http://placefrenay.wordpress.com/
http://lesujetdanslacite.com/1/upload/villesolidairejuin2014.pdf
http://forum-usages-cooperatifs.net/index.php/Accueil
http://www.institut-renaudot.fr/


¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ Υ 

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊΥ  [Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ tŀǊƛǎ но ǊǳŜ aŀǘƘƛǎ - трлмф tŀǊƛǎ 
¢Şƭ Υ лм пп сп тп сф /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŦŎǎтрϪŎŜƴǘǊŜǎ-ǎƻŎƛŀǳȄ-ǇŀǊƛǎΦƻǊƎ {ƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŜǎ-ǎƻŎƛŀǳȄ-ǇŀǊƛǎΦƻǊƎ 
aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ Υ 

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ό¦tмоύ Τ 5ŀǾƛŘ .ƛƭȊƛŎ όCŎǎтрύ 

9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎ моΣ LȊŀōŜƭ DŀƭǾŀƻ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ tL/wL ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлмоΦ 9ƭƭŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ζ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ η ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ Řǳ wŜƭŀƛǎ рф Ŝǘ ŘŜ WнtΦ 

-���Y�µ�[���•�š-�������‹�µ�]�������Œ�����š� �Œ�]�•�����µ�v�����Œ�����Z���Œ���Z��-�����Ÿ�}�v �M 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ζ ŀǾŜƴǘǳǊŜ η Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ όƭŜ ǇǊƻƧŜǘύ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǎŀπ
ǾƻƛǊ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩƻƴ Ǿŀ ŀǊǊƛǾŜǊΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴΣ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƎŜƴǊŜ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǉǳƛ ŀǎǎƻŎƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ ǇǊŞǘŜƴŘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƛƳǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜΦ  

-�����}�u�u���v�š�����}�v�À�]���v�š-�]�o�����[�����}�Œ�����Œ���o�������]�u���v�•�]�}�v���h �Œ�����Z���Œ���Z�� �i�������v�•���µ�v������� �u���Œ���Z�������[�]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���������������P���v�Œ�� �M�� 

tƻǳǊ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻƴŘŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎΦ tǊŜπ
ƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜ ƭŜ ōǳǘ ǳƭǝƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǧŜƛƴǘ ƳşƳŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ƴŜ ζ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ η Ŝǘ ŎŜƭŀ ŎƘŀƴƎŜ ƭŀ ŘƻƴƴŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŦŀƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ŘƻƴŎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŞōƻǳŎƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ ¦ƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿŀ-Ŝǘ-ǾƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 
Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ [Ŝ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞǎ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎΦ 

-���Y�µ���o�o���•���•�}�v�š���o���•���•�‰� ���]�.���]�š� �•���������o�����Œ�����Z���Œ���Z��-�����Ÿ�}�v���W�/���Z�/�����v�š���u� �������À�������:�î�W�����š���o�����Z���o���]�•���ñ�õ �M�� 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ tL/wLΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŞŎƻƭǘŞǎ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ
ǇƘƛŜǎΣ ǾƛŘŞƻǎΣ ŜǘŎΦύΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ - ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŜǊπ
ŎƘŜǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴΦ  bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊ-ŎŜƴǘǊŜǎ� � � �ǇƻǳǊ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ŞƳŜǊπ
ƎŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ Ŏƻ-
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ 

¦ƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŀǊǘ Řǳ ǾŞŎǳΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘΩŀƎƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘ ƳŜǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ƳşƳŜ ŘŜ 

ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ Lƭǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

¦ƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǊǝŎǳƭŜ ŀƛƴǎƛ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ 9ƭƭŜ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

όζ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ηύ Τ ŜƭƭŜ ŞƭŀōƻǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Τ ŜƭƭŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ 

[ŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Ŝǘ ǊŞŀŎǝǾŜΤ Ŝƴ ζ ƳƻŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ηΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł 

ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǎŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞΦ 

¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊ ƭŀ C/{C ŀŬƴ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ 

ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ �W�}�µ�Œ���‰�o�µ�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�U�����}�v�š�����š���W���/�•�������o�o�����&�}�µ���Z���Œ��-����� �o� �P�µ� �������Z���Œ�P� �������[���‰�‰�µ�]�����µ��
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